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Je voudrais d’abord souligner un point importaet Focusing est un processus et non un
contenu. Il peut étre utilisé dans différents crigse tel le contexte politique dont je vais
vous parler, la spiritualité, la méditation, I'éarie créative et tout domaine auquel vous
portez intérét. Ce processus individuel se réveézaat parce que nous faisons partie de
'univers et que 'univers est inclus dans la déeote de notre espace intérieur.

Le Focusing n’est pas simplement un contact aveesigenti. Une personne qui ne va pas
plus loin que le ressenti ne fait pas du Focusbgns le processus d’écriture par
exemple, nous ne voulons pas utiliser le Focusimglement pour découvrir ce qui hous
préoccupe ou ce qui nous empéche d’écrire. Noumrsller plus loin et focuser sur ce
gue nous avons a dire qui pourrait apporter quettpese de frais, de nouveau et qui est
resté non formulé jusqu’a ce jour.

Focuser c’est passer du temps avec quelque choségupas encore clair, mais qui est
physiquement ressenti. J'ai référé a cet espaceneoétant la zone d’émergence (murky
zone).Vous vous demandegzEst-ce que je vais bien?eble corps répond:Humm... ».
C’est la zone d’émergence. Et c’est aussi vraiggs écrivez sur un sujet scientifique,
vous vous dites« Est-ce que je connais bien ce que jessaie d=?dite corps répond :

« Humm... »Et vous dites « Ah, je n’ai pas formulé clairement ma pensééuw.bien
Vous écrivez une phrase qui est juste et vousvez gdus quoi ajouter. Alors, vous allez
a l'intérieur de vous et vous dites Quel sens est-ce que je veux donner a ces mots? »
« Comment ces mots-la doivent-ils se présenteAu»deébut c’est un peu vague et
incertain, puis ¢a se précise et vous finissezspaoir ce que les mots ou les concepts
font dans votre espace.

Lorsqu’un chercheur fait une découverte qui ne as gvec la théorie, qu’est-ce qui se
passe? Le théoricien retourne chez lui pour rédseahéorie. Comment fait-il ¢ca? Il
revoit la vieille théorie qui était merveilleuseai® qui ne fonctionne plus. Il revoit tout
ce qui est en lien avec la théorie, tout ce quailitpmettre en mots. Mais ce n’est pas
suffisant. Alors que fait-il?

Dans une certaine mesure, il sent et touche dayampae ce qu’il peut exprimer. Il peut

sentir le contexte dans lequel s’inscrit ce drévéinement qui dérange. C’est de cette
zone d’émergence que proviendra la prochaine étaf#, nous pouvons essayer ca.
Nous pouvons faire cette distinction. Nous pouvefaire de fagon différente. »



Vous et moi ne pouvons faire ¢ca dans un champ rdiffédu nétre; vous pouvez
réellement utiliser le Focusing seulement si vaioee d’émergence contient une trés
grande quantité d’information « ressentie », dena@sances et de familiarité dans un
certain domaine. Mais alors vous le pouvez. Pamgke si vous marchez en montagne
et que votre guide vous ditk:Vers I'avant, ca ne me semble pas sécuritaire2tAns un
peu. Je ne sais pas trop pourquoiMeaus ne direz pas au guide :Continuons puisque
VOUS ne savez pas pourquoi vous arrétez, vouste® s clairement ce qui ne va pas. »
Vous ne ferez pas ¢a. Vous arréterez. Cependardusin’avez pas d’expérience comme
randonneur et que le sentier ne vous semble pasitsé®, vous n’étes pas obligé
d’arréter pour cette raison, parce que votre resseest pas précisément relié a la
sécurité de ce sentier.d.t. Vous arréterez peut-étre pour vérifier ce qui viamn insécurk

Ce que j'essaie de dire, c’'est qu'une nouvelle &fapvient de la zone d’émergence et
gue vous ne faites pas réellement du Focusingytamt/ous ne pouvez aller a cette zone.
Vous pouvez aller a cette zone sur n'importe qugtgjue vous connaissez, dans lequel
vous baignez, sur lequel vous travaillez, auquekvoensez, dont vous souhaitez parler.
N’importe quel sujet. N'importe quelle question.

Je veux aussi vous dire que vous reconnaitrezpBélarsqu’elle se présentera, si vous
étes un habitué du Focusing. Elle se distingueraodebelles pensées et de vos idées
merveilleuses, mais qui n’apportent rien de nouvesiuvous n'allez pas a la zone
d’émergence, vous ne pouvez pas vraiment savolesfjue vous pensez amene un
mouvement corporel, si ¢ca change vraiment quelduese; ou si c’est juste quelque
chose de beau, de savant ou de vrai, mais quiitnauizune différence ici et maintenant.
Et méme si vous avez eu hier une grosse intuitioraghangé votre perception, lorsque
vous relisez vos notes aujourd’hui, rien ne se gaéwsec le Focusing vous pouvez
interroger ca. Autrement vous dites:Si c’était vrai hier, ¢ca devrait I'étre encore
aujourd’hui ».Et une grande partie de ce que vous faites egitphihce.

Maintenant, en utilisant la politique actuelle coemraxemple, je voudrais montrer
comment le Focusing agit en contexte politiquéalit d’abord dire que le Focusing est
actuellement utilisé en Afghanistan et dans d’autégions perturbées tel le Kosovo. Des
gens courageux ont enseigné le Focusing et ilpggsira que c’était un bon soutien pour
les gens du peuple; c’est une aide directe. Nausdos des personnes sur le terrain et ils
utilisent le Focusing avec les victimes de trausmadis.

Ensuite, je voudrais redéfinir ce que nous entesgham « politiques », pour ceux d’entre
Vous qui connaissent le Focusing et la zone d’éemexg les étapes et les alternatives qui
en sont issues. Je ne pense pas que I'on puissptactes problemes politiques comme
ils nous sont présentés : toute globalisation mehée et doit cesser, ou bien on 'accepte
et les plus faibles n’ont qu’a disparaitre. L'uf’atitre, tous les Juifs de Palestine et tous
les Arabes d’lsraél devraient disparaitre. Il ehn és8 méme pour la question de
'avortement : soit vous vous souciez des enfahtgoas étes contre I'avortement, soit
vous vous souciez de la meére et vous favoriseoitament. Nous ne voulons pas ce
genre d’alternatives. Pourquoi ne pas se souciarfais de la mére et de I'enfant et



trouver de nouvelles alternatives? Mais les noesgelblternatives ne sont pas
actuellement disponibles sur la place publiquee€ih’'ont pas été trouvées et nous
sommes censés prendre parti.

La question demeure« Comment introduire la zone d’émergence dans uto@t®n
politique? ».Nous ne pouvons pas le faire si nous considérordoieaine politique
comme un bouleversement qui ne nous concerne pas.@litique nous dérange ou
nous émeut, si nous nous soucions simplement dguuehose qui nous reste étranger,
d’une situation dans laquelle nous ne baignonsibas,se passera rien de plus.

Voici un exemple : je m’intéresse a la globalisatije suis intéressé a trouver une
maniere de modifier son fonctionnement. Actuellemeer ne sont pas des milliards,

mais des trillions de dollars qui vont vers lesgan voie de développement, pour leur
fournir de I'huile, de I'essence, des métaux etdosorte de choses. Et tout cet argent
nous revient; il est investi a 'Ouest. Rien net seconstruire la-bas. Les habitants sont
laissés pour compte.

Qu’est-ce que je peux faire si cette situation m@@cupe? Je ne serai pas responsable
de trouver une nouvelle alternative, parce queejeannais pas les enjeux réels de cette
situation. J’ai besoin de parler a quelgu’'un quiiesnergé dans cette situation. Il peut
s’agir de quelgu’un qui a pour fonction de mainterge systéme en place. C'est une
fonction importante. Ces gens-la n'ont pas le tedgpenser a de nouvelles alternatives.
Bien, ils y pensent peut-étre, mais ils ne savestqu’elles peuvent venir seulement de
'émergence, du contexte, de ce a quoi on peutdacgear le Focusing.

Est-ce que ca signifie que je dois enseigner leusing aux employés de la banque
mondiale? Probablement pas. Mais ce que je perexdaast m’entretenir avec I'un d’eux
pendant une heure ou deux a ce sujet, et au ceucstte conversation je pourrai peut-
étre introduire le Focusing, ou en faire moi-mérmneeeprocédé pourra apporter quelque
chose de nouveau. Ca n’arrivera probablement pasierentrevue d’une heure. Mais je
pourrai revenir avec de nouvelles questions. Jergiotenter d’inclure cette personne
dans un petit noyau de réflexion.

En résumé, une facon d’introduire le Focusing dansontexte politique est d’interagir
directement avec au moins une personne, peut-étre @u trois, qui vivent la situation.
Leurs ressentis contiennent toute linformation tipente a cette situation. Cette
interaction peut contribuer a leur participation.

Aussi, d'autres mouvements d’espoir ont besoin aeuBing pour étre plus efficaces. lls

comportent des échanges et de la résolution dditsofifeaucoup de travail a été fait

pour amener des opposants a se rapprocher. Avemaitieure compréhension, apres

guelques jours d’échange ils commencent a s’aif@esuite, ils rentrent chez eux et

réalisent qu’ils ne peuvent modifier la nature daftit qui existe la-bas. Cela requiert de

nouvelles alternatives et ces nouvelles alternatil@vent étre beaucoup plus spécifiques
gue ce qui a déja été proposé. De la méme martégrétapes de Focusing sont toujours
plus spécifiques que notre fagcon habituelle d’abolels choses.



Nous projetons également d'offrir un service auganisations politiques, qui sera
nommeé « Groupe de percée », ou pendant environ keuses en milieu de journée le
Focusing sera montré et enseigné en vue de ressol@s participants. Beaucoup
d’organisations politiques sont dans cette ambiamaiyeuse ou les participants sont
assis a écouter des discours et rentrent chezéémugs. Ou encore ils argumentent avec
d’autres et rentrent chez eux exténués. lls onbibedu genre de rencontres que nous
avons dans nos groupes de Focusing, qui nous redbde I'énergie, ou les gens nous
écoutent, mais ne se sentent pas obligés de peore@ne nous.

Ca pourrait aussi étre agréable de démarrer uneetiewrganisation politique qui aurait
le Focusing comme signature. Cette possibilitétexasnsi que beaucoup d’autres j'en
suis sdr.

Il y a une autre voie. Nos institutions- prisonépitaux, écoles, églises- ont besoin de
changement. Dans nos écoles les enfants sontt@assites jours, cing jours par semaine,
pendant douze ans. Et personne ne se préoccupeaitmstructure de ce que peut étre
un étre humain. Personne ne regarde les enfantdgaoudire,« Oh, je te vois. Bonjour
toi. ». lls s’assoient et écoutent et font leurs devoindles hbpitaux c’est encore pire.
Les malades sont enchainés a leurs lits.

Les gens peuvent étre tellement plus que ce qumsétutions actuelles permettent. Il
devrait y avoir plus d’espace pour I'écoute dessgeans les hopitaux, les écoles, les
églises, les organisations et ainsi de suite. 8suoavaillez dans une telle institution,
vous ne pouvez pas changer les choses tout saahegu’individu. Vous devez vous
rassembler et partager vos attentes et vos réfls)sar ce que vous faites et observez, en
vous supportant les uns les autres. Parfois, peisonnes peuvent faire beaucoup,
beaucoup plus qu’'une personne seule. Elles pewemtourager les unes les autres, et
partager des buts communs.

Si vous étes dans une entreprise, laissez-moidiogissi vous étes malheureux de ce que
Vous constatez, pourquoi ne pas vous joindre a @eukois personnes qui voient la
méme chose. Il peut s’agir de gens qui connaideeRbcusing ou qui pourraient étre
initiés par vous. Si vous formez un groupe de soutde nouvelles alternatives vont
émerger et vous pourrez essayer de nouvelles chosst ce que je dis a ceux qui sont
insatisfaits ou ils sont. (La plupart des gensmatiquent le Focusing sont malheureux
dans les institutions ou ils travaillent).

Mon quatriéme point est que la société future seganisée tres differemment de ce que
nous connaissons. Nous avons actuellement un modgdaisationnel construit a partir
d’une société industrielle. Par exemple, la paligéigiont Marx est l'instigateur a conserve
ce vieux modele d’organisation. On peut constater lg mouvement social se construit
selon le type d’organisation que les gens conn@is§&gandhi avait vu ¢a. Gandhi avait
dit : « Une société libre ne peut étre réalisée que pas imhdividus libres. »Si vous
n'étes pas libres intérieurement, vous ne pouvezxpatribuer a édifier une société libre.



Nous entreprenons le modele du futur. Ce que neusrs savoir, c’'est qu’elle n'est pas
basée sur le modele agricole, parce que la sagiéh@ngé de I'agriculture a I'industrie.
Ce n’est pas la maniere dont les gens travaillerih@ustrie parce que la société change
maintenant vers autre chose. Ce n’est pas encare dofait clair, ce qui se
nomme : « I'industrie du service ». Mais actuelleinee qui sera la prochaine étape est
ce que jappelle : « l'attention entre les humain€a inclut ce qui se passe actuellement
dans les pays développés, ce n'est plus I'indysties une sorte de processus entre les
humains. Nous, les gens du Focusing, avons notrdrilbotion a apporter a ce

« processus inter-humain ».

Comment serait cette société qui aurait de la plaaer des processus comme le
Focusing, la pensée nouvelle, I'écoute et un nhauveadele d’interaction? Commengons
d'abord a introduire ce modéle dans notre propgamsation. La communauté du
Focusing n’est pas trés organisée, parce que netsstdns les vieilles formes
d’organisation. Mais nous avons un modéle pourdbangement ». Dans ce modeéle, le
point crucial est que personne n’est obligé d’agr€e n’est pas un modele décisionnel.
Les décisions sont prises par ceux qui font leaitaWls décident ce qu’ils font, et si
quelqu’'un d’autre fait quelque chose d’autre, altsspeuvent revoir leur position. A
Chicago, par exemple, nous avons plusieurs sougpgsoet chacun peut faire ce qu'il
veut. Nous avons deux groupes féminins différenta :occupe le troisieme étage et
aucun homme n’y accede sans y étre invité tandisdgns I'autre groupe le mot d’ordre
est : « Aider chacune a trouver un homme bien »pdfsonne ne pense que c’est un
probleme d’avoir ces deux groupes ni que I'on dgivendre parti pour I'un ou pour
'autre. Un groupe agit d’'une maniere et l'autré agtrement.

Cette attitude permet a I'ensemble du groupe datdouout le monde, peu importe leur
point de vue. Dans un modéle ou les gens ne senblgayés d’agréer, un modéle qui ne
limite pas l'autre, les gens peuvent écouter.dlpéuvent parce gu'ils le veulent, et non
parce que c’est ce qu'ils sont supposés faire.ePque ca devient fascinant d’écouter.
Quelgu’'un dit quelque chose que vous détestez etvqus croyez absurde et, si vous
n'étes pas préoccupé de le convaincre qu'il ess dlarreur, vous pouvez écouter. Vous
pouvez méme laisser voir votre étonnement qu’isgelidire de telles choses et sembler
bien s’en porter. Alors, vous lui demandezComment pouvez-vous dire ¢ca? Expliquez-
le moi. ».

Dans une rencontre comme celle-la vous reparterrin@ntendu, soutenu et rempli.
Vous en sortez avec plus d’énergie qu’'a votre éerivCe qui vous change de la rencontre
politique typique ou vous argumentez et vous éguigebien vous restez assis sans rien
dire a écouter les autres faire leurs discour®lket wous épuise aussi. Dans notre propre
groupe, nous savons au moins ¢ca — le modele nésst@mplet, mais nous savons ¢a —
nous laissons la décision a la personne qui lgdhé le fait comme elle le voit. Si nous
avons besoin de lui dire ce que nous pensons, ledasons. Mais a partir de la elle est
libre de faire ce qu'elle veut. Nous avons du tb&smu matériel, par exemple, sur
'enseignement du Focusing. Nous voulons que les gennaissent ce matériel. Mais ils
peuvent enseigner a leur maniéere et non d’'une meaunigque et pré définie.



Pourquoi une organisation devrait-elle se limitecei que pense un comité ou une
personne? Il est possible que chacun se sentesoeait un sentiment d’appartenance et
agisse librement & sa propre maniere. Et il pefaife au nom de I'organisation. Vous

devez vivre ¢a, que quelgu’un fasse quelque choserqus n'aimez pas et qu'il le fasse
au nom de votre organisation. Si vous pouvez aecejat, tout le monde se sent libre.
Tout le monde peut décider ce qu’est le Focusimgit Te monde peut décider comment
'enseigner et ou il a sa place.

En somme, j'avais quatre points politiques a vowentionner. Le premier est que le
Focusing semble étre en mesure de soutenir lesdgarssdes situations de traumatisme
et qu’il est aussi aidant pour ceux qui les assistieest en usage en Afghanistan, et il a
aussi été utilisé au Chili il y a quelgues annéesgdonc un passeé et un présent.

Le deuxiéme point est que si nous voulons travadler une question que nous
considérons importante, mais dans laquelle nousonames pas impliqués, nous avons
besoin de coopérer avec des gens qui vivent dansomgexte, qui y travaillent
guotidiennement et qui peuvent nous dire pourgesidutres cing solutions auxquelles
nous avions pensé ne fonctionnent pas non plugu&td nous introduisons le Focusing
auprés de ces gens, tout le champ du possiblers’@wec ses multiples détails et autant
de possibilités.

Mon troisieme point est que les institutions onsdie de changement. Les prisons,
hdpitaux, écoles, églises et agences ont besoohaegement. Si vous étes dans un de
ces milieux, trouvez deux autres personnes quinvaie que vous voyez, de facon a
démarrer la recherche d'alternatives, partagez esgqeriences d’échec et construisez
guelque chose qui va dans le sens du changementedaronde.

Mon quatrieme point est que nous avons un modedst incomplet, mais nous 'avons.
Il a a voir avec I'absence de vote, I'absence diaetcne pas fuir le désaccord, ne pas
tenter de trouver une politique, ne pas limiter arganisation a ce qu’'un comité ou une
personne comprend. Laisser les gens qui travailierds de travailler comme c¢a leur
convient.

La vision élargie est celle d’'une société donti€otation globale est de laisser place aux
individus, aux étres humains, pour que nous puissious exister.



